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execucdo dos programas, participam de forma ativa, em conjunto com a equipe da Subsecretaria de
Planejamento, do processo de monitoramento. Além do monitoramento mensal, ¢ feita a prestagéo de
contas ao Tribunal de Contas do Estado-TCE, que acontece ao longo do ano, por meio de relatorios
quadrimestrais e, de forma mais detalhada e analitica, no inicio do ano-de janeiro a abril, quando ¢é
feita a prestagcdo de contas de todo o ano anterior. Audiéncias Publicas - foram realizadas as
audiéncias publicas que subsidiaram os instrumentos PPA - 2024-2027, LOA - 2024 ¢ LDO - 2024.
Houve a adequacdo das metodologias das audiéncias e dos sistemas de votagdo e a elaborag@o dos
relatorios e devolutivas. Também foram executadas as demais atividades relacionadas a sua
implementagdo, como preparagdo de cronograma, plano de divulgagdo e sistemas, além de workshop
com Orgdos setoriais e elaboracdo de relatorios. Foram realizadas 20 audiéncias: 1 audiéncia
eletronica para LDO - sistema de votagdo, 1 audiéncia eletronica para PPA e LOA-sistema de votagdo
e 18 audiéncias regionais, nas regides administrativas, metropolitanas e aglomerados urbanos,
realizadas em reunides virtuais, por meio da plataforma TEAMS, para o PPA e LOA. Capacitagio -
Processos de Planejamento - Em janeiro, com apoio da Escola de Governo-Egesp, foi realizada
capacitacdo online para os atores setoriais que participam da gestdo do PPA, com o objetivo de
orientar sobre o processo de Prestacdo de Contas do PPA 2020-2023, referente ao exercicio de 2022.
Entre margo e abril de 2023, também com o apoio da Egesp, foram realizadas capacitagdes para a
elaboragdo do PPA 2024-2027. Foram realizadas em dois formatos: através de evento on-line, com a
participagéo e, por meio de oficinas presenciais, nas quais os participantes puderam tirar suas davidas
e se aprofundar na metodologia de planejamento-OpR. As oficinas presenciais também contaram com
0 apoio e a participagdo da equipe do Programa de Metas da Casa Civil. Também foram produzidos
e disponibilizados materiais de apoio e manuais-metodologia e sistema, para a elaboragdo do PPA
2024-2027. Manutengdo e Aperfeigoamento dos Sistemas Informacionais de Planejamento. A
coordenadoria esta trabalhando na busca de novas alternativas para desenvolver sistemas que sejam
compativeis com as tecnologias mais modernas utilizadas pela Secretaria da Fazenda e Planejamento
e que tornem o trabalho de monitoramento do PPA mais dindmico e efetivo. Foram realizadas visitas
técnicas presencias e apresentagdes on-line para o conhecimento dos sistemas de planejamento dos
estados do Rio Grande do Norte, do Cearé e, também, do Mato Grosso, com o objetivo de trocar
informagdes e captar ideias para o desenvolvimento de novos sistemas. Paralelamente, os sistemas
atuais e seus respectivos manuais foram atualizados e ajustados ao longo do ano, de acordo com as
necessidades de trabalho na confeccdo do PPA 2024-2027. Mapeamento de Processos de
Planejamento - o Grupo de Mapeamento de Processos esteve envolvido em atividades de registro de
processos atuais e em modelagens propositivas. Os registros foram feitos com os mapeamentos dos
processos: Audiéncias Publicas, Avaliagdo de Politicas Publicas, Revisdo do mapeamento do
Processo de Confecgdo do Plano Plurianual- PPA, sob a dtica da Subsecretaria de Planejamento, com
base na experiéncia da elaboragdo do PPA 2024-2027. As modelagens propositivas referiram-se a:
andlise de minutas de decreto do Sistema de Avaliagdo de Politicas Publicas, que resultou em
proposi¢do de Cadeia de Valor e Arquitetura de Processos por parte do grupo, remodelamento da
Subsecretaria de Planejamento, ainda em estidgio embriondrio. Além disso, os conhecimentos
adquiridos pelos membros do grupo sobre o funcionamento dos processos internos da Subsecretaria
foram utilizados como subsidio nas diversas atividades do Planejamento Estratégico, em andamento
na Secretaria de Fazenda e Planejamento, bem como serdo utilizados para a reestruturagdo dos
sistemas utilizados pela area. Avaliagdo de Politicas Publicas - Foram realizadas diversas acdes de
fortalecimento da atividade de avaliagdo de Politicas Publicas. Ressalte-se a discussdo e
aperfeicoamento da minuta que institui o Sistema de Avaliagdo de Politicas Publicas. Tal proposta
pretende institucionalizar a atua¢do do Departamento como area central da Politica de Avaliagdo,
estabelecendo os papeis e otimizando processos relacionados a selecdo de programas, coordenagdo e
consecugdo dos processos avaliativos, assim como a publicizagdo e encaminhamento dos resultados.
Para a implementacdo dos processos avaliativos foi realizada a contratacdo da Fundagdo Seade-
09/2023, para a produgdo de oito avaliagdes no periodo de 36 meses. Por fim, foi estabelecido um
modelo de elaboracdo de avaliagcdes executivas pela equipe propria do Departamento. Tais
documentos tem o objetivo de: organizar as informagdes dos programas; apresentar analise
tempestiva do contexto, informagdes e principais desafios; 3. subsidiar o desenho das avaliagdes
realizadas por parceiros-contratadas. Entre os programas de governo e atividades publicas explorados
estdo o Bom Prato, o Programa de Agdo Cultural - PROAC, o Viva Leite, o Mais Santas Casas, o
IAMSPE, a Bonificag@o por Resultados da Secretaria da Educacdo, os Indicadores de Objetivos
Estratégicos do PPA e a Assisténcia Farmacéutica. Indicadores de Impacto para Planejamento - Foi
instituida uma atividade permanente no Departamento de Avaliacdo que diz respeito a elaboragao,
monitoramento e produgdo de conhecimento em torno de indicadores de impacto para politicas
publicas, dentre os quais se destacam os indicadores de objetivos estratégicos do PPA. A equipe
envolvida nesta atividade foi responséavel pela constru¢do, em parceria com os 6rgaos setoriais e apoio
técnico da Fundagdo Seade, dos indicadores de objetivos estratégicos 2024-2027. Foram realizadas
reunides técnicas e mapeamento das informagdes disponiveis para a elaboragdo da proposta final, que
foi aprovada pelo Gabinete da Secretaria da Fazenda e Planejamento e pela Casa Civil. Para a
disponibilizagdo, gestdo e atualiza¢do dos indicadores, foi assinado um contrato com a Fundagéo
Seade que resultou em uma ferramenta denominada Painéis de Monitoramento do PPA 2024-2027,
em Power BI. A ferramenta garante maior flexibilidade na manipulagio das informagdes e permitira
analises mais consistentes considerando o comportamento de tais indicadores no territorio paulista.
Com relagdo ao PPA 2020-2023, no primeiro semestre foi realizada a atualizagdo, consolidaggo e
analise dos indicadores vigentes, respeitando o cronograma da Prestagdo de Contas do TCE-SP.
SUBSECRETARIA DA RECEITA ESTADUAL - ARRECADACAO TRIBUTARIA - A receita tributaria
em valores nominais do Estado de Sao Paulo deve alcangar, no periodo de janeiro a dezembro, o
montante de R$236,8 bilhdes. Este valor inclui a receita dos programas especiais de parcelamento em
vigor, o ICMS-Fecoep e corresponde a arrecadagdo tributaria em conceito amplo. O resultado
corresponde a uma queda nominal de 0,7% em relagdo ao mesmo periodo de 2022. Nessa mesma
comparagdo, mas com valores deflacionados pelo IPCA, a variagdo ¢ negativa em 5,0%. A receita de
ICMS, incluso o Fundo Estadual de Combate e Erradicacdo da Pobreza - Fecoep, deve alcangar
R$194,2 bilhdes em 2023, o que representa uma queda nominal de 3,9% em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior. Quanto aos demais impostos, as arrecadagdes de IPVA e de ITCMD, devem
totalizar R$28,2 bilhdes e R$3,7 bilhdes, respectivamente. Em relagdo ao exercicio de 2022, o indice
variagdo da nominal da receita de IPVA seria de 22,4%, e, do ITCMD, de -2,9%. A queda da
arrecadagdo em 2023 em relagdo ao exercicio anterior pode ser explicada pelos impactos da Leis
Complementares n° 192/2022 e 194/2022, que determinou que as aliquotas aplicaveis aos servicos
em comunicagdo, transporte coletivo, combustiveis e energia elétrica ndo podem exceder o patamar
das operagdes em geral. Parte deste impacto foi atenuado por decisdes do STF no dmbito da Acdo
Direta de Inconstitucionalidade-ADI 7191 e 7195 e da Arguicdo de Descumprimento de Preceito
Fundamental-ADPF 984, principalmente com relagdo ao acordo de compensagdo das perdas
provenientes destas Leis Complementares. Este acordo foi homologado na forma da Lei
Complementar n° 201/2023. FISCALIZACAO - Em termos de trabalhos da Fiscalizagdo Direta de
Tributos, FDT, no periodo de janeiro a 27/10/2023, destacamos: Conclusdo de mais de 1.827
auditorias; Emissdo de 27.018 Ordens de Servigos Fiscais-OSFs; Notificacdo de 3.847 - Autos de
Infragdo e de Imposi¢do de Multa-AlIMs e a imposi¢do do valor de R$ 16.571.919.737,25 entre
imposto, juros e multa. Operagdes de Fiscalizacdo - Foram realizadas diversas operacdes de
fiscalizagdo, dentre as quais destacam-se: Operacdo Thunder: Operagdo que visa desarticular fraude
fiscal estruturada no setor de bebidas quentes e promovida por um grupo empresarial que atua em
varios Estados. A estimativa é que o esquema tenha provocado prejuizo de mais de R$ 300 milhdes

no recolhimento do ICMS-Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias ¢ Servigos somente ao Estado
de Sao Paulo, através de simulagdo de operagdes interestaduais com o objetivo de reduzir o valor do
ICMS devido pelas operagdes proprias e por substituicdo tributaria-ICMS-ST. Operagdo Tokusatsu -
Fase 2: Os trabalhos miram em crimes de falsidade material e ideologica, por meio de fraude fiscal
estruturada, moldada a partir da criagdo de empresas ficticias, com interposi¢do de pessoas nos
quadros societarios, a fim de simular operagdes comerciais e propiciar a utilizagdo de créditos
irregulares de Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Prestagdo de Servicos de Transporte
Interestadual e Intermunicipal ¢ de Comunicagdo-ICMS por terceiras empresas, principais
beneficiarias do esquema. Apurou-se que o grupo emitiu notas frias no patamar de R$193 milhdes,
com destaque para cerca de R$31 milhdes de ICMS, potencialmente aproveitados pelos destinatarios,
que se beneficiaram dos créditos indevidos. Operacdo Polimero: A acdo visa combater a fraude
tributaria estruturada milionaria envolvendo o ICMS. A organizagdo criminosa movimentou
fraudulentamente mais de R$220 milhGes na emissdo de 1.642 notas fiscais ideologicamente falsas
em Alagoas, e outros R$200 milhdes em tributos federais estimados pela Receita Federal do Brasil -
que serdo, posteriormente, objeto de autuagdo pelos fiscais estaduais e pela Receita Federal do Brasil.
CONFORMIDADE FISCAL - PROGRAMA NOS CONFORMES-A prorrogacdo de vigéncia de
regimes especiais regulamentada pelo Decreto n® 67.853/2023 e Portaria SRE 52/2023 materializam
o compromisso da Administragdo Tributdria em instituir rotinas simplificadoras e solugdes de
interesse dos contribuintes pautadas pelo grau de conformidade a legislagdo por eles demonstrado.
De janeiro a outubro, o programa apresentou os seguintes resultados: Mais de 43 mil notificagdes de
contribuintes, orientando-os a se autorregularizarem; em média 130 devedores contumazes
monitorados e cobrados mensalmente, gerando um caixa de mais de R$780 milhdes; Mais de 174 mil
orientagdes sobre assuntos tributarios realizadas; De janeiro a outubro de 2022 o programa Nos
Conformes teve um resultado liquido de R$1,25 bilhdes conforme indicado na tabela abaixo.

Resultado Financeiro do Programa em 2023 (R$ milhdes)
Caixa Gerado 1.460,7
Despesas 207,7
Resultado Financeiro Liquido 1.253,0

Em agosto iniciamos o piloto da Conformidade Tributaria para os contribuintes classificados nas
setoriais de Minerais Nao Metalicos Maquinas e Equipamentos. Foram criadas supervisdes que atuam
de acordo com o modelo de pirdmide de risco de conformidade fiscal e tém por objetivo o aumento
da conformidade tributaria, visando a redugdo do gap tributario utilizando os procedimentos previstos
no artigo 14 da Lei Complementar n® 1.318/2008, notadamente a Analise Informatizada de Dados-
AID e a Analise Fiscal Prévia-AFP. O procedimento de AID tem sido utilizado para gerar os avisos
de malhas fiscais, que incentivam o contribuinte a se autorregularizar. Com dois meses de operagado
da Supervisdo de Minerais Nao Metalicos 80 avisos enviados produziram um valor de cerca de R$15
milhdes em autorregularizacdo apenas para o exercicio de 2022. Eliminagdo da Guia de Informacao
e Apuragdo do ICMS - GIA4- O projeto visa a dispensa da GIA, trazendo beneficios tanto ao
contribuinte quanto a fiscalizacdo por eliminar inconsisténcias de informagdes provenientes de
redundancias, evitando retrabalhos e alarmes falsos advindos dos cruzamentos de dados, usando
apenas as informagdes da escrita fiscal digital, EFD do ICMS/IPI. A partir de abril, mensalmente, os
contribuintes que atendem aos requisitos estabelecidos na Portaria SRE 20 de 2023 sdo dispensados
da entrega da GIA. Contamos com mais de 100.000 empresas que passaram a entregar somente a
EFD desde entdo. PROGRAMA RESOLVE JA - Regulamentado pela Lei n° 1.246/2023 ¢ Resolugdes
SFP n°® 57/2023 e n°® 58/2023, o programa Resolve Ja permite que empresas com dividas de autos de
infracdo de ICMS possam quitd-las com: Descontos que serdo maiores quanto antes ocorrer o
pagamento do auto de infracao; Novas possibilidades de pagamento por meio da utilizagdo de crédito
acumulado ou crédito de produtor rural. Arrecadagdo - As principais agdes desenvolvidas até outubro
foram: PIX-IPVA: permite ao contribuinte o pagamento do IPVA por Pix a partir da segunda
quinzena de outubro. O pagamento por Pix ampliar as opgdes do contribuinte, para mais de 800
institui¢des credenciadas pelo Banco Central. Outra vantagem ¢ que o custo da tarifa paga em cada
transag@o por Pix ¢ inferior a paga aos outros canais constantes na Resolu¢do SPF 43-2020. Remessa
Conforme - ICMS nas Remessas Internacionais: Com a criagdo, pela Receita Federal, do programa
Remessa Conformes, os Correios ficaram responsaveis pelo recolhimento do ICMS nas remessas
internacionais dos marketplaces que aderirem ao programa. A Sefaz-SP aumentou os limites maximos
de quantidade de DARE/detalhes por lote, viabilizando a arrecadag@o do ICMS nas importagdes via
Correios em um documento Unico, por remessa, facilitando o controle do que esta sendo recolhido.
COBRANCA E RECUPERACAO DO CREDITO TRIBUTARIO - A cobranga ¢ realizada em duas
frentes distintas de cobranga - a cobranga qualificada cujo objeto sdo os débitos de maior valor e os
devedores contumazes ¢ a cobranga massificada cujo objeto sdo os débitos de menor valor. As
principais entregas da Cobranga até outubro foram: Cobranga Massificada: Testadas as novas regras
para geragdo de lista padrdo de cobrancga. Ligagdes por faixa de débito, comportamento didrio por
faixa de débito e débitos cobrados por empresa. até agosto foram recuperados R$440,2 milhdes;
Cobranga Qualificada: até agosto foram recuperados R$528,7 milhdes. INTELIGENCIA DE DADOS
- Aplicagdo de técnicas de Aprendizado de Méaquina na identificagdo de empresas geradoras de crédito
indevido: Foram identificadas e bloqueadas 161 empresas fraudadoras. Tais empresas apresentaram
um movimento de R$2.1 bilhdes na venda de mercadorias e aproximadamente R$190 milhdes de
ICMS irregular. Combate a empresas de fachada através da aplicagdo de técnicas de Aprendizado de
Maéquina: O projeto visa melhorar o ambiente fiscal do estado de Sdo Paulo direcionando a agdo fiscal
contra empresas cuja funcao ¢ fraudar ao fisco e a sociedade. O mecanismo avalia de forma continua
todas as empresas do Regime Periddico de Apuragdo. Em 2023 o modelo foi capaz de identificar 161
empresas fraudadoras que foram bloqueadas ou auditadas. Tais empresas apresentaram um
movimento de R$2.1 bilhdes na venda de mercadorias e aproximadamente R$190 milhdes de ICMS
irregular. Atendimento ao Publico - Os principais resultados do Atendimento e Cadastro de
Contribuintes de ICMS- CADESP, de janeiro a outubro foram: Suspensio de 58.144
estabelecimentos; Realizados, mais de 2,1 milhdes de atendimentos pela Sefaz-SP. NOTA FISCAL
PAULISTA - NFP - Valores acumulados desde o inicio do Programa entre janeiro e outubro:

Total distribuido RS 446.195.134,37

Créditos distribuidos R$ 379.195.134,37

Prémios distribuidos R$ 67.000.000,00

Usudrios cadastrados 22.487.186
CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO - Em termos de contencioso administrativo, destacam-se:
Com relagdo aos processos encerrados até 30/9/2023:

Processos Encerrados no Contencioso

Qtde | Imposto (R$ M) Multa (R$ M) Juros (R$ M) Total (R$ M)
Eletronicos 1.694 | 3.346.056 6.449.238 1.372.428 11.167.722
Fisicos 9 40.506 51.993 30.208 122.709
Total 1.703 | 3.386.563 6.501.231 1.402.636 11.290.431

3.929 processos julgados/despachos realizados em 1* instancia e 2.697 em 2? instancia, totalizando
6.626 processos julgados/despachos realizados até 30/9/2023; Ampliacdo da Base de Jurisprudéncia
do TIT: até 30/9/2023, foram publicadas 2.764 decisdoes de 1* Instdncia Administrativa e 3.283
decisdes de 2* Instancia, totalizando 6.047 decisdes que se somam a uma base que supera 220 mil
arquivos. DEFESA DA FAZENDA PUBLICA NO PROCESSO ADMINISTRATIVO TRIBUTARIO -
Até 31 de outubro, a equipe de Representantes Fiscais da DRF- Diretoria da Representacdo Fiscal
elaborou 3.786 atos processuais. CONSULTORIA TRIBUTARIA - As principais agdes realizadas pela
Consultoria Tributaria de janeiro a outubro foram: Consultas: 1.815 consultas respondidas; Consultas



